
 
 

 
 

 

 

 

HEADHUNTER JOB INDEX 
Рынок труда в Казахстане: гендерные тенденции 
 

Обзор подготовлен компанией HeadHunter::Казахстан 
на основе анализа размещенных на сайте 
HeadHunter.COM.KZ вакансий компаний-работодателей и 
резюме соискателей. 

 
HeadHunter.COM.KZ – профессиональный сайт по 

поиску работы и персонала, ориентированный на 
менеджеров среднего и высшего звена. Вся информация, 
размещаемая на сайте, проходит модерацию. 

 
В базе группы компаний HeadHunter по состоянию на 

февраль 2009 года находится более 2,8 млн. резюме-
соискателей и более 40 тысяч вакансий 

 
Период проведения исследования: 2008 - февраль 2009 

 

 

Структура обзора 

 Социально-демографический портрет кандидатов 
 Структура предложения  
 Зарплатные ожидания 
 Женщины: ситуация в отдельных профессиональных областях 
 Мужчины: ситуация в отдельных профессиональных областях 
 Итоги 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

Социально-демографический портрет кандидатов 

 

Анализируя гендерные тенденции, сложившиеся на рынке труда на текущий период 
времени, мы можем отметить превалирование женщин, находящихся в активном поиске.  

По сравнению с 2008 годом ситуация подверглась корректировке. В течение первых трех 
кварталов ушедшего года доля мужчин на рынке труда активно росла: с 50,3% до 56% в 
третьем квартале. Далее мы наблюдаем смену пропорций между долями и в начале 2009 года 
доминантную роль играют женщины – 52% респондентов. 

 

 

 

Что касается возрастных характеристик кандидатов, то здесь ситуация складывается 
следующим образом: 

- женщины в возрастной категории до 22 лет опережают мужчин в процентном 
соотношении: 7,9% против 5,7%, стремясь как можно раньше получить необходимый опыт 
работы и «проверку боем»; 

- превалирование женщин сохраняется и во второй возрастной категории: от 22 до 25 лет 
(29,2%). Соискательницы в поисках своей профессиональной ниши и совершенствования 
навыков опережают мужчин (23,3%), которые проходят этап становления карьеры в этот 
период; 

- в возрастной группе от 26 до 35 лет нами наблюдается некий баланс между мужчинами 
(52,8%) и женщинами (47,5%).  На данном этапе большинство канидатов уже имеют опыт 
работы по специальности. Находясь в активном либо в пассивном поиске работы, соискатели 
этой возрастной группы составляют основную массу кандидатов на рынке труда. 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

Рассматривая образовательный уровень кандидатов, мы отмечаем достаточно высокий 
процент респондентов, имеющих высшее образование. Так 31,5% женщин являются 
обладательницами диплома о высшем образовании, и еще 28,2% - обладательницам диплома 
магистра. У мужчин ситуация сходна: 30,9% и 28,2% соответственно. 

Достаточно высок процент кандидатов имеющих незаконченное высшее образование: 
34,4% женщин и 33,7% мужчин. Данная ситуация складывается в связи с активностью 
соискателей на рынке труда еще со студенческой скамьи.  

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

В связи с тесной интеграцией в мировую экономику все больше внимания соискатели уделяют 
изучению иностранных языков, в частности английскому. Так свободно владеют английским 
языком 13% женщин и 10% мужчин. Профессиональную литературу читают 23% женщин  и 25% 
мужчин, а интервью пройти смогут 20% представительниц слабого пола и 18% представителей 
сильной половины человечества. 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

Структура предложения по профессиональным областям 

Структура предложения на рынке на сегодняшний день такова: 

- среди женщин лидирующая из профессиональных областей «Бухгалтерия/Управленческий 
учет/Финансы предприятия (23,1%). Классика, переходящая из года в год: профессия, требующая 
терпения, усидчивости, повышенной концентрации внимания. Зачастую рутинная работа по 
сведению дебета с кредитом вряд ли может привести в восторг рядового мужчину. На втором 
месте по популярности у соискательниц профессиональная область «Административный 
персонал»: таким популярным специализациям как секретарь, персональный ассистент, 
специалист АХО отдали свое предпочтение 11,3% опрошенных. На третьем месте рейтинга 
находится профессиональная область «Маркетинг/Реклама/PR» - 9,8% респондентов. Активные 
коммуникации с различными группами общественности, особенно на позициях пресс-секретаря, 
PR – менеджера, журналиста, креативная составляющая и динамичность, - все эти аргументы 
являются достаточно вескими при выборе данной профессиональной области женщинами.    

Профессиональная область Женщины 

Бухгалтерия/Управленческий учет/Финансы предприятия 23,1% 
Административный персонал 11,3% 
Маркетинг/Реклама/PR 9,8% 
Банки/Инвестиции/Лизинг 8,4% 
Продажи 7,7% 
Управление персоналом/Тренинги 6,4% 
Информационные технологии/Интернет/Телекоммуникации 5,1% 
Юристы 4,8% 
Начало карьеры/Студенты 4,2% 
Высший менеджмент 2,7% 
Транспорт/Логистика 2,6% 
Строительство/Недвижимость 2,3% 
Производство 2,1% 
Туризм/Гостиницы/Рестораны 1,7% 
Наука/Образование 1,4% 
Медицина/Фармацевтика 1,4% 
Искусство/Развлечения/Масс-медиа 1,4% 
Добыча Сырья 1,2% 
Закупки 0,8% 
Консультирование 0,7% 
Страхование 0,3% 
Некоммерческие организации 0,3% 
Автомобильный бизнес 0,2% 
Спортивные клубы/фитнес/салоны красоты 0,1% 
Инсталляция и Сервис 0,1% 



 
 

 
 

- среди мужчин наиболее популярна профессиональная область «Информационные 
технологии/Интернет/Телекоммуникации» - 20,2% опрошенных: возможно в силу стереотипа о 
несовместимости женщин и техники, возможно большинство женщин, в силу их 
коммуникабельности, общение с компьютерами и телекоммуникационным оборудованием не 
привлекает. Второй по популярности профессиональной областью стала область «Продажи» - 
15,2%, третье  - «Производство» (7,1% респондентов).  

Профессиональная область Мужчины 

Информационные технологии/Интернет/Телекоммуникации 20,2% 
Продажи 15,2% 
Производство 7,1% 
Банки/Инвестиции/Лизинг 6,9% 
Начало карьеры/Студенты 6,5% 
Высший менеджмент 5,7% 
Инсталляция и Сервис 4,7% 
Транспорт/Логистика 4,6% 
Строительство/Недвижимость 4,6% 
Юристы 4,5% 
Добыча Сырья 3,8% 
Бухгалтерия/Управленческий учет/Финансы предприятия 3,5% 
Административный персонал 2,2% 
Закупки 1,7% 
Безопасность 1,3% 
Управление персоналом/Тренинги 1,3% 
Автомобильный бизнес 1,3% 
Медицина/Фармацевтика 1,0% 
Маркетинг/Реклама/PR 0,9% 
Искусство/Развлечения/Масс-медиа 0,8% 
Туризм/Гостиницы/Рестораны 0,8% 
Консультирование 0,6% 
Наука/Образование 0,6% 
Страхование 0,2% 
Некоммерческие организации 0,2% 
Спортивные клубы/фитнес/салоны красоты 0,1% 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Зарплатные ожидания 

Данные, на основе которых получена информация об уровне ожидаемых заработных плат, 
основаны на субъективной оценке кандидатами своей квалификации и уровня компетенций,   
демонстрируют общую картину в конкретный период, помогая увидеть тенденции на рынке 
труда. Данные  по состоянию на февраль 2009 г., в USD. 

Медиана - значение заработной платы, расположенное в середине изучаемого массива, 
упорядоченного по возрастанию. Преимуществом медианного показателя предлагаемых 
заработных плат по сравнению со средним арифметическим является его независимость от 
крайних значений, поскольку он делит совокупность на две равные части. 

Мода— значение во множестве средних заработных плат, которое встречается наиболее 
часто. 

Уровень зарплатных ожиданий среди женщин распределился следующим образом: 

  Заработная плата, USD 
Профессиональная область 1-ый 

квартиль  
3-ий 

квартиль  
Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Производство 658 1 500 1 000 1 500 370 4 500 

Некоммерческие организации 658 1 315 943,5 1 500 411 3 000 

Наука/Образование 500 1 000 700 1 000 300 2 500 

Транспорт/Логистика 823 1 500 1 000 1 000 500 4 000 

Медицина/Фармацевтика 700 1 500 1 000 1 000 370 3 000 

Юристы 800 1 700 1 200 1 500 329 4 000 

Спортивные 
клубы/фитнес/салоны красоты 

600 823 700 1 000 246 2 631 

Туризм/Гостиницы/Рестораны 650 1 000 800 1 000 329 2 880 

Высший менеджмент 1 000 3 000 1 800 2 000 493 5 921 

Административный персонал 576 1 000 740 1 000 370 2 200 

Страхование 740 1 234 1 000 1 200 411 2 469 

Автомобильный бизнес 900 1 500 1 000 1 000 246 4 000 

Консультирование 800 2 000 1 217 2 500 411 4 000 

Искусство/Развлечения/Масс-
медиа 

658 1 500 1 000 1 000 333 3 000 

Маркетинг/Реклама/PR 800 1 500 1 000 1 000 411 3 500 

Инсталляция и Сервис 617 1 234 1 100 1 200 493 3 000 

Продажи 700 1 500 1 000 1 000 400 3 500 

Добыча Сырья 1 000 2 500 1 357,50 1 000 411 4 605 

Строительство/Недвижимость 823 2 000 1 200 1 000 411 5 000 

Информационные 
технологии/Интернет/Телеком 

658 1 500 1 000 1 000 300 3 947 

Начало карьеры/Студенты 411 700 500 500 200 1 500 



 
 

 
 

Бухгалтерия/Управленческий 
учет/Финансы предприятия 

800 2 000 1 200 1 000 400 4 115 

Управление 
персоналом/Тренинги 

781 1 500 1 000 1 000 411 3 500 

Банки/Инвестиции/Лизинг 700 1 500 1 000 1 000 411 4 000 

Закупки 1 000 2 000 1 234 1 000 493 4 000 

  

Среди мужчин зарплатные ожидания составили: 

  Заработная плата, USD 
Профессиональная область 1-ый 

квартиль  
3-ий 

квартиль  
Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Производство 1 000 2 000 1 500 1 500 500 5 000 

Некоммерческие организации 493 1 316 823 823 300 2 200 

Наука/Образование 550 1 200 823 1 000 246 3 947 

Транспорт/Логистика 823 1 800 1 200 1 000 500 3 947 

Медицина/Фармацевтика 1 000 2 000 1 500 1 000 493 6 578 

Безопасность 823 2 000 1 069 1 000 493 3 500 

Юристы 823 2 000 1 234 1 000 411 5 000 

Спортивные 
клубы/фитнес/салоны красоты 

650 823 800 823 493 987 

Туризм/Гостиницы/Рестораны 789 1 300 1 000 1 000 411 2 500 

Высший менеджмент 1 500 4 000 2 631 3 000 789 9 868 

Административный персонал 700 1 400 1 000 1 000 493 3 000 

Страхование 700 1 563 1 117 1 500 329 4 938 

Автомобильный бизнес 823 1 500 1 000 1 000 500 4 000 

Консультирование 1 000 3 000 1 973 1 000 500 10 000 

Искусство/Развлечения/Масс-
медиа 

800 1 646 1 217 1 500 394 3 947 

Инсталляция и Сервис 823 1 500 1 000 1 000 576 5 000 

Маркетинг/Реклама/PR 987 1 974 1 234 1 000 411 4 500 

Продажи 987 2 000 1 315 1 000 500 5 000 

Добыча Сырья 1 000 2 500 1 500 2 000 500 6 578 

Строительство/Недвижимость 1 000 2 469 1 500 1 500 493 7 000 

Информационные 
технологии/Интернет/Телеком 

823 2 000 1 234 1 000 411 5 000 

Бухгалтерия/Управленческий 
учет/Финансы предприятия 

900 2 057 1 481 2 000 411 5 500 

Начало карьеры/Студенты 493 800 600 500 246 2 000 

Управление 
персоналом/Тренинги 

900 1 800 1 234 1 500 493 4 000 



 
 

 
 

Банки/Инвестиции/Лизинг 823 2 328 1 234 1 000 411 7 000 

Закупки 1 000 2 000 1 200 1 000 500 4 000 

  

Женщины: ситуация в отдельных профессиональных областях 

Бухгалтерия/Управленческий учет/Финансы предприятия 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Бухгалтер 20,8% 700 1 500 1 000 1 000 370 3 000 

Руководство бухгалтерией 8,9% 1 500 2 565,50 2 000 2 000 800 5 000 

Финансовый анализ 7,5% 1 000 2 000 1 500 2 000 500 5 000 

Экономист 7,5% 700 1 481 1 000 1 000 370 3 000 

Финансовый менеджмент 6,6% 823 2 500 1 500 2 000 411 6 000 

Налоги 6,5% 1 000 2 000 1 500 1 500 411 4 000 

Учет заработной платы 6,0% 700 1 275 987 1 000 329 3 292 

Учет счетов и платежей 5,8% 700 1 234 987 1 000 411 2 500 

Бюджетирование и 
планирование 

5,6% 1 100 2 469 1 578 2 000 500 5 000 

Аудит 5,4% 1 000 2 469 1 500 1 500 400 5 000 

Другое 19,5%       

 

Административный персонал 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Управляющий офисом (Оffice 
manager) 

21,2% 576 1 000 700 1 000 400 2 000 

Персональный ассистент 17,9% 653,5 1 052 823 1 000 411 2 500 

Письменный перевод 12,0% 658 1 200 1 000 1 000 411 2 500 

Секретарь 11,0% 500 800 600 500 329 1 500 

Делопроизводство 10,5% 576 987 700 1 000 329 2 000 

Последовательный перевод 7,3% 700 1 300 1 000 1 000 411 2 500 

Ресепшн 6,5% 500 700 576 500 400 1 315 

Синхронный перевод 4,0% 823 1 500 1 000 1 000 493 2 631 

Ввод данных 2,4% 500 1 000 658 1 000 300 1 578 

Сотрудник call-центра 2,3% 493 700 576 500 246 1 947 

Другое 4,9%       

 

 

Маркетинг/Реклама/PR 



 
 

 
 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

PR/Маркетинговые коммуникации 11,1% 800 1 500 1 200 1 500 493 5 000 

Менеджер по работе с клиентами 10,1% 700 1 234 987 1 000 411 3 000 

Бренд-менеджмент 9,8% 900 1 673 1 300 1 500 550 3 500 

Продвижение/Специальные 
мероприятия 

7,4% 987 1 500 1 200 1 500 450 3 000 

Управление проектами 6,3% 1 000 2 000 1 481 2 000 500 4 000 

Управление маркетингом 6,1% 1 000 2 500 1 500 1 500 493 6 000 

Исследования рынка 5,3% 800 1 500 1 000 1 000 493 5 000 

Планирование/Размещение рекламы 5,1% 823 1 500 1 000 1 000 493 2 700 

Аналитик 4,6% 987 1 500 1 234 1 500 493 3 500 

Менеджмент продукта (Product 
manager) 

4,2% 852,5 1 800 1 267 1 500 576 3 000 

Другое 29,9%       

 

Банки/Инвестиции/Лизинг 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Коммерческий банк 10,4% 658 1 316 875 1 000 411 3 947 

Кредиты 9,7% 658 1 308 823 1 000 400 3 000 

Кредитование малого и среднего 
бизнеса 

5,3% 679 1 300 987 1 000 400 3 500 

Аналитик 4,6% 800 2 000 1 234 1 000 493 4 000 

Кредиты: розничные 4,6% 576 1 060,50 800 1 000 370 3 000 

Экономист 4,2% 658 1 200 900 1 000 411 2 500 

Привлечение клиентов 3,4% 700 1 500 1 000 1 500 372 3 500 

Розничный бизнес 3,3% 700 1 500 1 000 1 000 493 3 703 

Пластиковые карты 3,1% 600 1 000 794,5 1 000 411 3 000 

Инвестиционная компания 3,1% 775 2 000 1 000 1 000 493 4 000 

Другое 2,7% 658 1 200 823 1 000 370 3 000 

Корпоративное финансирование 2,6% 1 000 2 491,50 1 500 1 500 493 4 362 

Начальный уровень/Мало опыта 2,6% 500 1 000 600 600 300 1 500 

ОПЕРУ 2,4% 700 1 358 1 000 1 234 400 4 115 

Риски: кредитные 2,4% 900 2 000 1 234 3 000 493 3 500 

Другое 35,5%         

 

 

 

Продажи  



 
 

 
 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Менеджер по работе с клиентами 15,8% 658 1 200 900 1 000 411 3 000 

Управление продажами 14,6% 987 2 000 1 234 1 000 500 4 000 

Прямые продажи 8,4% 800 1 500 1 000 1 000 400 3 500 

Оптовая торговля 7,5% 800 1 490,50 1 000 1 000 411 3 000 

Розничная торговля 6,4% 576 1 200 800 1 000 329 3 000 

Дистрибуция 5,7% 830 1 500 1 234 1 500 500 3 000 

Торговый представитель 4,3% 740 1 200 954 1 000 394 5 263 

Продукты питания 4,0% 823 1 500 1 000 1 000 411 2 631 

FMCG/товары народного 
потребления 

3,5% 600 1 700 1 000 1 000 400 4 000 

Текстиль/одежда/обувь 2,8% 500 1 000 658 1 000 300 2 500 

Строительные материалы 2,2% 588 1 000 836,5 1 000 411 4 000 

Дилерские сети 2,2% 943,5 1 600 1 300 1 500 411 3 947 

Услуги для бизнеса 2,0% 700 1 267 943,5 1 000 400 2 500 

Электроника, фото, видео 1,9% 576 1 000 800 1 500 350 3 500 

Услуги для населения 1,6% 657 1 500 943,5 1 000 411 3 680 

Другое 17,1%       

 

Управление персоналом/Тренинги 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Управление персоналом 26,8% 823 1 646 1 000 1 000 411 4 115 

Развитие персонала 20,1% 800 1 658 1 000 1 000 411 4 000 

Учет кадров 19,3% 700 1 200 987 1 000 411 2 880 

Рекрутмент 14,4% 800 1 500 1 000 1 000 450 4 605 

Тренинги 10,5% 823 1 700 1 200 1 000 411 3 209 

Начальный уровень/Мало опыта 5,1% 500 900 700 700 411 1 500 

Компенсации и льготы 3,8% 905 2 500 1 300 3 000 300 4 000 

 

Юристы 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Юрисконсульт 20,8% 823 1 646 1 234 1 500 411 3 000 

Трудовое право 12,4% 900 1 646 1 234 2 000 493 4 000 

Корпоративное право 11,6% 1 481 2 500 1 800 2 000 500 5 000 

Недвижимость 7,5% 823 1 646 1 234 1 000 493 3 000 

Помощник 7,1% 493 987 658 1 000 246 2 500 



 
 

 
 

Банковское право 6,6% 823 1 800 1 481 1 500 350 5 000 

Международное право 5,6% 500 1 500 1 000 1 000 300 4 000 

Начальный уровень/Мало опыта 3,8% 493 700 600 700 200 1 800 

Ценные бумаги/рынки капитала 3,5% 1 000 2 278,50 1 500 1 500 411 5 263 

Недропользование 2,5% 1 000 1 700 1 500 1 500 600 4 000 

Другое 18,5%       

 

Высший менеджмент 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Администрирование 16,5% 1 000 2 880 1 500 2 000 493 5 000 

Продажи 13,1% 1 200 3 289 2 000 2 000 493 5 500 

Маркетинг/Реклама/PR 10,4% 1 200 3 947 2 234,50 4 000 576 5 500 

Финансы 8,2% 1 307,50 3 000 2 469 3 000 500 7 000 

Управление малым бизнесом 8,2% 1 200 2 500 1 973 2 000 493 4 000 

Управление 
персоналом/Тренинги 

8,0% 1 000 3 292 1 973 2 000 411 5 263 

Консультирование 6,6% 1 234 3 600 2 000 2 000 493 7 000 

Транспорт/Логистика 3,5% 1 400 3 552 1 900 2 000 411 5 000 

Производство/Технология 3,4% 1 500 2 500 2 000 2 000 700 8 000 

Туризм/Гостиницы/Рестораны 3,2% 600 1 673 1 000 1 000 411 3 600 

Коммерческий Банк 3,0% 1 000 2 500 1 357,50 1 000 400 65 789 

Инвестиции 2,7% 1 500 3 000 2 500 3 000 600 5 000 

Строительство/Недвижимость 2,6% 1 000 3 000 1 500 1 500 493 7 000 

Добыча cырья 2,0% 1 200 3 600 2 000 2 000 500 7 000 

Юриспруденция 1,7% 1 407,50 3 947 2 000 3 947 650 7 000 

Другое 6,8%       

 

Транспорт/Логистика 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Логистика 27,1% 900 1 500 1 200 1 000 526 4 000 

Закупки/ Снабжение 12,0% 900 1 707,50 1 200 1 000 600 4 000 

ВЭД 10,3% 1 000 1 500 1 217 1 000 500 4 000 

Железнодорожные перевозки 9,0% 811,5 1 500 1 110,50 1 500 500 2 000 

Авиаперевозки 8,6% 789 1 500 1 000 1 000 411 3 000 

Таможенное оформление 8,3% 1 000 1 500 1 052 1 000 500 3 000 

Автоперевозки 8,2% 1 000 1 500 1 126 1 000 600 3 947 

Складское хозяйство 6,1% 781 1 315 1 000 1 000 576 3 000 

Гражданская авиация 4,2% 658 1 257,50 823 1 500 246 2 469 



 
 

 
 

Начальный уровень/ Мало опыта 2,6% 608,5 952,5 658 658 500 2 300 

Бизнес-авиация 2,4% 800 1 500 1 167 1 500 411 2 469 

Другое 1,2%       

 

 

 

Мужчины: ситуация в отдельных профессиональных областях 

Информационные технологии/Интернет/Телекоммуникации 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Системный администратор 14,3% 795 1 500 1 000 1 000 400 3 000 

Программирование/Разработка 8,0% 823 2 000 1 315 1 500 400 3 000 

Телекоммуникации 7,6% 823 2 000 1 217 1 000 411 5 000 

Сетевые технологии 7,2% 800 1 500 1 000 1 000 411 3 000 

Инженер 6,8% 800 1 500 1 000 1 000 411 3 000 

Управление проектами 5,7% 1 400 2 750 2 000 2 000 600 7 000 

CTO/CIO/Директор по IT 4,7% 1 500 2 999,50 2 000 2 000 700 6 500 

Поддержка/Helpdesk 4,3% 750 1 300 987 1 000 400 2 500 

Компьютерная безопасность 4,2% 823 1 933 1 234 1 500 493 4 000 

Администратор баз данных 3,9% 823 1 973 1 315 1 500 411 5 000 

Передача данных и доступ в 
интернет 

3,5% 800 1 646 1 200 1 000 411 4 000 

Продажи 3,2% 800 2 000 1 200 1 000 400 5 000 

Системы управления предприятием 
(ERP) 

2,9% 1 200 2 500 1 700 2 000 500 6 000 

Интернет 2,9% 625 1 234 823 1 000 250 2 600 

Сотовые/Беспроводные технологии 2,5% 700 1 500 1 000 1 000 400 3 703 

Другое 18,4%       

 

Продажи 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Управление продажами 17,6% 1 000 2 000 1 500 1 500 576 5 000 

Дистрибуция 9,6% 1 084,50 2 384,50 1 500 1 500 600 5 000 

Оптовая торговля 9,5% 987 2 000 1 234 1 000 500 3 500 

Прямые продажи 7,9% 987 2 000 1 200 1 000 500 5 000 

Менеджер по работе с клиентами 7,9% 700 1 500 1 000 1 000 411 3 000 

Продукты питания 5,6% 1 000 2 000 1 315 1 000 500 5 000 



 
 

 
 

FMCG/товары народного потребления 5,3% 1 000 2 469 1 500 1 500 500 6 000 

Торговый представитель 4,4% 700 1 500 1 000 1 000 493 3 500 

Розничная торговля 4,0% 861,5 1 673 1 234 1 500 411 5 000 

Алкоголь 2,9% 1 000 2 000 1 315 1 500 500 3 000 

Автомобили/Запчасти 2,8% 800 1 500 1 000 1 000 493 3 000 

Строительные материалы 2,6% 823 1 862 1 200 1 000 500 4 000 

Компьютерная техника 2,2% 658 1 500 987 1 000 329 3 947 

Дилерские сети 2,1% 1 000 2 000 1 500 1 500 576 4 000 

Электротехническое 
оборудование/светотехника 

2,1% 1 000 2 000 1 500 1 000 500 4 000 

Другое 13,5%       

 

Производство 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Инженер 13,8% 987 1 600 1 200 1 000 500 3 500 

Электроэнергетика 8,6% 1 000 2 000 1 500 1 500 534 5 000 

Руководство предприятием 6,7% 1 237,50 3 000 2 000 2 000 599 8 000 

Управление проектами 5,9% 1 234 3 000 2 000 3 000 600 6 578 

Нефтепереработка 5,9% 1 000 2 000 1 315 1 000 500 3 500 

Энергетик производства 5,5% 1 000 1 973 1 397 1 000 576 3 289 

Машиностроение 4,7% 850 1 646 1 200 1 000 500 3 750 

Главный инженер 4,6% 1 481 2 500 1 646 1 500 700 8 000 

Закупки и снабжение 4,4% 987 1 900 1 241 1 500 493 3 500 

Контроль качества 3,7% 1 000 2 000 1 500 2 000 500 5 000 

Управление цехом 3,5% 1 000 2 000 1 234 1 000 500 4 000 

Металлургия 3,3% 1 000 1 986,50 1 241 1 000 500 5 000 

Пищевая промышленность 2,9% 1 000 2 000 1 234 1 500 329 4 000 

Химическая промышленность 2,8% 987 2 000 1 315 1 000 493 6 578 

Наладчик 2,7% 1 000 1 565 1 200 1 000 500 3 289 

Другое 20,9%       

 

Банки/Инвестиции/Лизинг 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Коммерческий банк 8,9% 800 2 328 1 200 1 000 400 7 000 

Кредиты 7,8% 658 2 000 1 000 1 000 300 6 000 

Аналитик 7,4% 1 000 2 057 1 500 1 500 370 5 000 

Кредитование малого и среднего 
бизнеса 

5,5% 740 1 646 1 000 1 000 394 4 000 

Инвестиционная компания 5,0% 1 217 3 000 2 000 3 000 550 10 000 



 
 

 
 

Корпоративное финансирование 4,5% 1 000 3 000 2 000 2 000 493 8 000 

Кредиты: розничные 4,2% 650 1 300 987 1 000 329 7 000 

Экономист 3,8% 740 1 646 1 000 1 000 411 3 500 

Привлечение клиентов 3,4% 823 2 000 1 234 1 000 400 5 000 

Акции/ Ценные бумаги 3,4% 987 2 469 1 500 1 000 411 6 000 

Риски: кредитные 3,2% 1 000 2 057 1 500 1 500 329 4 938 

Продажа финансовых продуктов 2,9% 900 2 000 1 217 1 000 500 5 263 

Проектное финансирование 2,8% 1 500 3 000 2 469 3 000 700 10 000 

Розничный бизнес 2,7% 993,5 2 263 1 481 1 000 411 4 000 

Ипотека/ ипотечное кредитование 2,2% 600 1 500 987 1 500 300 5 894 

Другое 32,4%       

 

Высший менеджмент 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Продажи 17,1% 1 500 4 000 2 631 3 000 700 8 000 

Администрирование 13,7% 1 500 3 947 2 500 3 000 800 7 894 

Управление малым бизнесом 10,0% 1 398 3 000 2 000 3 000 700 6 578 

Производство/ Технология 9,7% 2 000 4 000 3 000 3 000 800 10 000 

Маркетинг/ Реклама/PR 6,7% 1 646 4 000 3 000 3 000 700 8 000 

Финансы 5,7% 2 000 4 000 3 000 3 000 800 10 000 

Строительство/ Недвижимость 5,1% 1 500 3 500 2 500 2 000 500 7 000 

Транспорт/ Логистика 4,9% 1 500 3 947 2 500 3 000 789 8 000 

Управление персоналом/ 
Тренинги 

4,3% 1 500 3 000 2 057 3 000 800 5 000 

Инвестиции 4,0% 2 000 5 000 3 500 3 000 1 000 12 500 

Другое 18,94%       

 

Транспорт/Логистика 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Логистика 25,73% 987 2 000 1 316 1 500 500 4 000 

Закупки/Снабжение 14,33% 987 2 000 1 234 1 000 500 4 000 

Автоперевозки 11,58% 800 1 500 1 000 1 000 493 3 725 

Таможенное оформление 10,64% 987 1 500 1 090 1 000 500 3 500 

Складское хозяйство 9,33% 800 1 800 1 000 1 500 500 4 000 

Железнодорожные перевозки 8,70% 905 2 000 1 234 1 500 493 3 725 

ВЭД 8,61% 1 000 2 000 1 500 1 500 576 4 000 

Авиаперевозки 3,74% 959 1 974 1 200 1 000 500 3 000 

Водитель 1,89% 576 987 811,5 823 493 3 104 



 
 

 
 

Начальный уровень/Мало опыта 1,62% 650 1 000 803,5 1 000 329 3 000 

Другое 3,83%       

 

Строительство/Недвижимость 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Строительство 25,4% 1 000 2 057 1 500 1 500 600 6 578 

Инженер 20,4% 1 000 2 037,50 1 500 1 500 500 5 263 

Управление проектами 15,4% 1 500 3 000 2 000 2 000 700 8 000 

Проектирование/Архитектура 13,5% 1 000 2 000 1 481 1 000 493 5 263 

Прораб 5,8% 993,5 1 539 1 200 1 500 493 4 000 

Эксплуатация 4,2% 1 000 2 476 1 500 1 500 700 4 000 

Дизайн/Оформление 3,5% 900 1 500 1 000 1 000 296 4 000 

Жилье 3,2% 1 000 2 500 1 500 1 500 493 8 000 

Девелопер 2,4% 1 234 3 000 2 000 3 000 500 10 000 

Нежилые помещения 1,5% 1 050 3 000 1 500 1 200 700 4 368 

Другое 4,8%       

 

Юристы 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Юрисконсульт 20,1% 823 1 810 1 200 1 000 411 3 000 

Корпоративное право 11,3% 1 200 2 500 2 000 2 000 576 6 000 

Трудовое право 9,2% 823 2 000 1 234 1 000 452 5 000 

Недвижимость 7,8% 987 2 000 1 481 2 000 500 5 000 

Банковское право 6,6% 823 2 000 1 267 1 000 370 6 000 

Уголовное право 5,8% 700 1 234 1 000 1 000 400 3 000 

Помощник 3,8% 500 823 600 500 329 1 500 

Налоговое право 3,5% 1 000 2 500 1 500 1 000 500 6 000 

Международное право 3,5% 993,5 2 000 1 470 1 500 500 8 000 

Недропользование 3,2% 1 500 2 700 2 000 2 000 500 10 000 

Другое 25,1%       

 

 

 

 

Добыча сырья 



 
 

 
 

  Заработная плата, USD 

Специализация % доля 
резюме 

1-ый 
квартиль  

3-ий 
квартиль  

Медиана  Мода  Минимум  Максимум 

Нефть 33,8% 1 000 2 500 1 646 1 500 500 6 578 

Инженер 26,9% 1 000 2 500 1 646 1 500 500 6 578 

Геологоразведка 11,6% 1 000 2 500 1 646 2 000 600 5 000 

Управление предприятием 9,7% 1 500 3 000 2 000 2 000 823 10 000 

Руда 5,8% 1 000 2 000 1 500 2 000 500 4 000 

Начальный уровень/ Мало опыта 5,1% 700 1 217 987 1 000 300 2 000 

Газ 2,8% 1 000 2 000 1 274,50 1 000 576 4 000 

Бурение 2,5% 1 000 2 000 1 300 1 000 246 3 500 

Уголь 1,7% 1 000 2 000 1 500 2 000 500 3 000 

 

Итоги 

Анализируя гендерные тенденции на рынке труда Казахстана, мы отмечаем следующие 
особенности: 

 на текущий период увеличилась доля женщин на рынке труда в сторону их 
превалирования над мужчинами. Активизация прекрасных дам, на наш взгляд, 
связана с рядом экономических изменений, происходящих на данный момент на 
рынке.  В связи с оптимизацией расходов многие компании пересмотрели, в том 
числе, и статью затрат на персонал. Тем компаниям, которым не удалось избежать 
количественного изменения состава, пришлось пересмотреть штатное расписание в 
сторону сокращения, по большей части, позиций, связанных с администрированием, 
рекламой, финансами. Поскольку в данных сферах женщины превалируют, то 
соответственно число активных соискателей в их числе возросло; 

 в связи со сменой рынков: от кандидата к работодателю, оптимизацией штата в 
компаниях, на рынке труда довольно высок процент высококвалифицированных 
специалистов, имеющих не только диплом специалиста, но и диплом магистра 
(28,2% респондентов в обеих гендерных группах  указали наличие магистерского 
образования); 

 следуя изменениям спроса и предложения на рынке труда, изменяются и 
зарплатные ожидания соискателей. Среди женщин наибольший процент (22,3%) 
отдают предпочтение позициям с заработной платой от 500 до 800 долларов США.  
Среди мужчин ранжир несколько выше: от 800 до 1000 долларов отметили в 
качестве зарплатного ожидания 20,6% мужчин. 

 


